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Jest Pani nowym prezesem Wodociagow Bialostockich. Czy kierowanie
duzym i waznym dla miasta przedsiebiorstwem jest dla Pani wyzwaniem?

Mam przyjemno$¢ kierowaé najstarszym przedsiebiorstwem komunalnym
w Biatymstoku z prawie 130-letnig historig, przez calg dzialalno$é koncentrujacym sie
na jak najwyzszym poziomie zadowolenia mieszkaricéw ze $wiadczonych uslug.
Jak wazne sg one dla Zycia, zdrowia i $rodowiska, chyba nie trzeba tlumaczyé. Jest to
wiec z jednej strony wyzwanie, ale traktuje to réwniez jako zaszczyt. Gospodarka
komunalna nie jest dla mnie nowym zagadnieniem, miatam tez pewien kontakt
zawodowy z Wodociggami Biatostockimi.

Duza skala dziatari przedsiebiorstwa nie oniesmiela mnie, bo s3 tu nowoczesne
standardy zarzgdzania potaczone z wysokimi kompetencjami i odpowiedzialng pracg
calej zatogi.

Wodociagi Bialostockie maja zdrowa i dobra wode.

Jakie czynniki wplywaja na sukces Spotki?

Z powodzeniem wykorzystujemy unijne $rodki pomocowe. Perspektywiczne, planowe
podejécie inwestycyjne - jako gléwny element naszej strategii rozwoju - przynosi
oczekiwane efekty. Wdrozony w 2006 roku system zintegrowanego zarzgdzania
przedsiebiorstwem jest wcigz doskonalony. Widoczny jest dynamiczny rozwdj
infrastruktury teleinformatycznej i zarzadzania tg dziedzing dziatalnosci Spatki.
Jednym z czynnikéw majacym wplyw na uzyskiwanie wysokiej jakosci wody jest praca
naszego Laboratorium Badania Wody. Laboratorium posiada system jakosci
prowadzonych badann wody zatwierdzony przez Painstwowego Powiatowego
Inspektora Sanitarnego w Bialymstoku, potwierdzajacy posiadanie kompetencii
laboratorium do wykonywania badan wedtug normy PN-EN ISO/IEC 17025 Ogdine
wymagania dotyczace kompetencji laboratoriéw badawczych i wzorcujacych. Uznaniem
w kraju cieszy sie takze nasze akredytowane Laboratorium Badania Sciekéw, ktére
jako czwarte wéréd ogdlu 1882 akredytowanych laboratoriow badawczych
i wzorcujacych w Polsce oraz jako pierwsze w sektorze wod.-kan., poddato sie
akredytacji przeprowadzonej przez Polskie Centrum Akredytaciji wedtug nowej normy
PN-EN ISO/IEC 17025:2018-02. Nasz sukces zostat doceniony przez srodowisko.
Te osiggniecia s skutkiem wieloletniego do$wiadczenia branzowego Wodociggéw
Biatostockich, konsekwentnego rozwoju i doskonalenia dziatalnosci przedsiebiorstwa
oraz wysokich kompetencji zatogi. Warto zaznaczyé, Ze Bialystok od lat ma jedna
znizszych cen za wodei $cieki, co tez jest powodem do satysfakcji.

Odpowiadajac na to pytanie chciatabym przedstawié¢ szerzej kwestie umiejetnego
wnioskowania o unijng pomoc finansows i realizacji tych projektdw. Poprawa jakosci
wody w Bialymstoku — to pierwszy, zrealizowany w latach 2003-2008 projekt
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Wodociagéw Biatostockich, ktory otfzyma
tez przedsiebiorstwo zdobyto tytu 0 : , FUAdus
W ramach tego projektu rozbudowano ciag technologiczny- uzdatnian
podziemnej o proces ozonowania wstepnego (SUW Jurowce) i wody powierzchniowej
0 proces ozonowania posredniego i filtracji na filtrach weglowych (SUW Pietrasze).
Wymienione dzialania wplynely na ustabilizowanie jakosci wody uzdatnionej przy
okresowym pogorszeniu wody w Zrodle (tzn. w rzece Suprasl) i poprawe wskaznikow
fizykachemicznych i organoleptycznych wody. Krétko méwiac: jakosé bialostockiej
Kranéwki” wyraznie sie polepszyla, wzrosta tez jej ocena przez odbiorcéw. Natomiast
na oczyszczalni zmodernizowano wezet biologiczny oraz system biogazu i obrdbki
osadéw posciekowych. W efekcie zostaly spetnione polskie i unijne wymagania
w zakresie jakosci §ciekéw oczyszczonych, poprawiono strukture i jako$é osadéw,
zmniejszono ich objetos¢ w procesie suszenia i uzyskano mozliwo$é
wielokierunkowego zagospodarowania osaddw. Zapewniono takze pelne techniczne
zastosowanie biogazu do produkji energii elektrycznej i cieplnej oraz zabezpieczono
oczyszczalnie w niezalezne, awaryjne Zrodio pradu.

Drugi projekt, pt. Rozbudowa i modernizacja systemu wodociggowo-kanalizacyjnego
w Bialymstoku i Gminie Wasilkdw, zrealizowany w latach 2008-2013, byl kolejnym
etapem porzadkowania gospodarki wodno-§ciekowej z unijng pomocy finansowa.
W ramach tego projektu wybudowano i zmodernizowano 60 km kanalizacji sanitarnej,
ponad 40 km sieci wodociggowe] i 10 km kanaléw deszczowych (poprzez rozdzial
kanalizacji ogélnosptawnej). W efekcie zapewniono szerszy dostep mieszkaricéw
do nowoczesne] i sprawnej infrastruktury wodociagowe] oraz kanalizacyjnej, a takze
zwiekszono niezawodno$é¢ dzialania systemu wodociggowo-kanalizacyjnego.
Obecnie jeste$my w trakcie realizacji trzeciego wspdtfinansowanego z Funduszu
Spdjnosci UE przedsiewzigcia, pod nazwa: Optymalizacja gospodarki wodno-$ciekowej
na terenie Miasta Bialegostoku i Gminy Wasilkéw - | etap. To przedsiewziecie obejmuje
ogdtem 13 zadan inwestycyjnych, dotyczacych oczyszczalni $ciekéw, wszystkich
trzech stacji uzdatniania wody oraz budowy i przebudowy infrastruktury
wodociggowo-kanalizacyjnej w kilkunastu rejonach miasta. Jego realizacja obejmuje
lata2016-2021.

Na tych przykladach wida¢ postep, jaki dokonat sie w dziedzinie rozwoju naszych
inwestycji. Zauwazmy, e jest to — cho¢ niezwykle wazny - tylko wycinek dziatalno$ci
Wodociaggdw Biatostockich.

Jakie s3 Pani plany co do dalszego rozwoju Spotki?

Doceniam postep, jaki Wodociggi Biatostockie dokonaly szczegdlnie w ostatnich
dwoch dekadach. Ogdlnie planuje dalszy, stabilny rozwdj przedsiebiorstwa
i oczywiscie coraz lepsze efekty jego dziatalnosci. Chee przy tym mozliwie racjonalnie

wykorzystywa¢ dostepne $rodki finansowe i metody ich pozyskiwania. Uchwalony
tegoroczny Plan Techniczno-Ekonomiczny zostat skonstruowany tak, aby mozliwe
bylo osiagniecie celéw o ktérych wspomniatam. Jednocze$nie majac na uwadze dalszy
rozwdj Spétki widze potrzebe, aby w nadchodzacym czasie dokonaé aktualizacii
obowiazujacego Planu wieloletniego, tak aby zapewni¢ rozwdj przedsigbiorstwa
w duzszej perspektywie czasowej. W kwestii zatrudnienia silniejszy nacisk kladziemy
nawzbogacenie kadry ,mtodymi-zdolnymi" absolwentamiwyzszych uczelni.

Ktdre obszary dzialalnosci operacyjnej Spétki wymagaja podjecia dzialai

inwestycyjnych?

Z punktu widzenia charakteru naszej podstawowej dzialalnosci, czyli zaopatrzenia
w wode i odprowadzania $ciekow, wszystkie obszary sq wazne i wszystkie wymagaja
cigglych dzialani inwestycyjnych, aby zapewnié ciggloéé, niezawodnosé i jakosé
$wiadczonych przez nas ustug. Obecnie najwazniejsza jest realizacja projektu,
tj. zakoriczenie inwestycji zwigzanych z hermetyzacjg obiektéw na oczyszczalni
$ciekéw, rozbudowy procesu koagulacji na stacji uzdatniania wody w Pietraszach,
modernizacjg stawéw infiltracyjnych na ujeciu w Wasilkowie, a takze rozbudowa
i modernizacjg infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej na terenie Bialegostoku

o

Jednak juz myslimy o kompleksowym rozwigzaniu gospodarki osadowej
na oczyszczalni $ciekéw. Trwaja prace koncepcyjne doboru rozwiazar technicznych
i technologicznych optymalizujacych uktad przerébki osadéw powstajacych
w procesie oczyszczania $ciekw wraz zich docelowym zagospodarowaniem.
Rosnace drastycznie ceny energii obligujg nas do podejmowania dziatan
zmierzajacych do wytwarzania energii z odnawialnych Zrédet na potrzeby wilasne.
Jestesmy w przededniu wnioskowania o srodki z RPOWP 2014-2020 na budowg
elektrowni fotowoltaicznej na Stacji Uzdatniania Wody w Pietraszach, ktére; realizacja
planowana jest w 2020 r. Na tej samej stacji planujemy zamontowac aerotermalng
pompe ciepla w hali pompowni Ill stopnia w celu optymalizaciji sposobu ogrzewania.
Na oczyszczalni $ciekéw planujemy montaz czwartego agregatu kogeneracyjnego
do produkeiji energii elektrycznej z odzyskiem ciepta odpadowego na bazie biogazu
powstatego w procesie fermentacji osadéw. Wytworzona energia bedzie wykorzystana
na potrzeby wtasne tego obiektu.

Matymi krokami zmierzamy tez do rozbudowy systemu ujmowania i ciggu
technologicznego uzdatniania wody podziemnej w Jurowcach, ale tu jestesmy
na etapie badar i analiz. Oczywiscie nieustannie my$limy o naszej sieci wodaciggowo-
kanalizacyjne] i planujemy kolejne modernizacje i rozbudowy tego systemu.

Jak rozwigzania Przemyslu 4.0 zmienia funkcjonowanie bialostockich

wodociggdw?

Wodociagi Biatostockie wkroczyly juz jakis czas temu w ere Przemystu 4.0. W Spélce
wdrozony zostat Zintegrowany System Teleinformatyczny obejmujacy w zasadzie
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Absolwentka Wydzialu Ekonomicznego Uniwersytetu
Warszawskiego Filia w Bialymstoku oraz studiéw
podyplomowych na Uczelni Techniczno-Handlowej
im. H. Chodkowskiej w Warszawie. Ekspert zarzadzania
operacyjnego i strategicznego z dyplomem Ministra
Skarbu Paristwa uprawniajagcym do zasiadania w Radach
Nadzorczych spélek Skarbu Paiistwa. 0d 1995 .
nieprzerwalnie sprawowanie nadzoru wlascicielskiego
nad spolkami komunalnymi i spétkami
z wiekszosciowym udzialem Skarbu Paristwa. Wieloletnie
praktyczne doswiadczenie w zarzadzaniu, realizacji,
rozliczaniu projektéw europejskich
i krajowych. W latach 2015-2019 funkcje zarzadcze
w Stowarzyszeniu Bialostockiego Obszaru

Funkcjonalnego oraz w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Podlaskiego. Wieloletni

pracownik akademicki Uniwersytetu w Bialymstoku oraz Wyzszej Szkoly Ekonomicznej

w Bialymstoku, specjalizujacy sie w zastosowaniu metod ilo§ciowych w ekonomii.

0d lutego 2019 r. Prezes Zarzadu Wodociggdw Biatostockich Sp. z 0. 0. w Bialymstoku.

wszystkie sfery dziatania. Kompleksowy system, ktéry obejmuje: zaopatrzenie
i magazynowanie, elektronicznegy obieg dokumentéw, zarzadzanie ryzykiem,
planowanie inwestycji, nadzorowanie infrastruktury elektroenergetycznej,
mechanicznej i urzadzen kontrolno-pomiarowych, inteligentne zarzadzanie sieciami:
wodociggowa i kanalizacyjng z wykorzystaniem systemu informacji przestrzennej oraz
modulem do tworzenia modeli matematycznych wyzej wspomnianych sieci.
Dodatkowo system taczy poprzednie moduly z bilingowym systemie do rozliczen
z klientami, elektronicznym Biurze Obslugi Klienta, zaawansowanym systemem
finansowo-ksiegowym wraz z zarzadzaniem kadrami i placami w integracji z autorskim
systemem wielopoziomowego zarzadzania zasobami teleinformatycznymi Spétki.
Jesli chodzi o procesy technologiczne, zaréwno ujmowania i uzdatniania wody,
jak i oczyszczania $ciekéw, sg one od dawna zautomatyzowane, a ich sterowanie,
nadzorowanie i wizualizacja sg prowadzone w dedykowanych do tego celu systemach
przemystowych. Wszystkie wymienione systemy informatyczne zostaly spiete siecig
teleinformatyczng obejmujaca swoim zasiegiem wszystkie obiekty nalezace do Spétki
rozlokowane na terenie miasta Biategostoku oraz gminy Wasilkéw. Dzieki
zastosowaniu technologii wirtualizacji, zaréwno w obszarze biurowym, jak i stricte
przemystowym, Spétka uzyskata szerokie mozliwosci redundancii systeméw, przez
co w zasadniczy sposob poprawita bezpieczeristwo w zakresie zapewnienia cigglosci
dzialania proceséw technologicznych redukujac do akceptowalnego minimum czasy
reakcji na zdarzenia o charakterze krytycznym dla jej dziatalnosci.

Poprzez zastosowanie rozwigzan z zakresu Przemystu 4.0 Wodociagi Bialostockie
w ciggly sposéb optymalizujg koszty, jednocze$nie podnoszac standardy produkcji,
co poprzektada sie nawysoka jako$¢ produktu.

Czy w zakresie Swiadomosci ekologicznej mieszkancéw planuje Pani

podjecie dziatai?

W czerwcu br. rozpoczeli$my drugi sezon dziatania naszego saturatora. Bialostoczanie
i przyjezdni, ktérzy pamietaja ubiegtoroczny ,debiut’ tego urzadzenia w naszej
przestrzeni miejskiej, czy tez jeszcze glebiej siegaja pamiecia - do lat PRL, z pewnoscig
cieszg sig, ze przez cale lato majg przyjemno$¢ za darmo ugasié pragnienie czysta
i éwieza woda wodociggowa. Dla nas znowu jest to okazja do usuwania zlych
stereotypdw na temat kranéwki” i udowodnienia, ze $miato mozna ja pi€.
Aktywnie wspomagamy biegaczy podczas hiegéw masowych organizowanych
w Bialymstoku. Serwujemy im wode wodociggowg z dystrybutoréw do wody
z hydrantéw, ktérg napeiniane s kubeczki podawane przez wolontariuszy w trakcie
biegu.
0d lat chetnie udostepniamy swoje obiekty przedszkolakom, uczniom i studentom,
ktérzy odwiedzajq nas w ramach zorganizowanych wycieczek i moga zobaczyé
co dzieje sie zwoda zanim trafi do naszych krandw.
Organizujemy dni otwarte dla mieszkaficéw, zeby przyblizy¢ im specyfike naszej
dziatalnosci, a takze u$wiadomié jak wazne w dzisiejszych czasach jest racjonalne
korzystanie zwodyi dbalo$¢ o nasze srodowisko.
Wychodzimy tez do szkét, gdzie prowadzimy zajecia edukacyjne dla dzieci i mtodziezy.
Ostatnio podczas Dnia Miodego Naukowca wzieli$my udziat w innowacyjnej edukacji
mtodego pokoleniaw ramach projektu ,Podlaskie Ekoludki”. Pracownicy Laboratorium
Badania Wody przeprowadzili warsztaty po$wiecone wodzie, ktére bardzo
zafascynowaty mtodych naukowcow.
Juz na poczatku 2020 roku wystartujemy z wystawa ,Moc wody", ktéra w sposéb
ciekawy, innowacyjny i zapadajacy w pamie¢ wprowadzi wszystkich odbiorcow,
niezaleznie od wieku, w $wiat nauki opartej na wynalazkach powstalych przy uzyciu
wody. Zgrupowane w naszej strefie do$wiadczenia bedg koncentrowaty sie na
najpopularniejszych odkryciach Archimedesa, a mozliwo$¢é samodzielnego
eksperymentowania pozwoli odkryé i zrozumie¢ otaczajacy nas $wiat. Nasze stoisko
bedzie jednym z wielu w Epi-Centrum Nauki, ktére powstaje wlasnie na Stadionie
Miejskim w Bialymstoku. Bedzie to wyjatkowe miejsce spotkan dzieci, mlodziezy
idoroslych,

Rozmawiat Bogdan Rogaski
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